KRAJOWY ZWIAZEK SPOLDZIELNI MLECZARSKICH
ZWIAZEK REWIZYJNY
Firma Audytorska zarejestrowana przez
Polska lzb¢ Biegtych Rewidentow pod numerem 1649
00-682 WARSZAWA ul. HOZA 66/68

SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGEEGO REWIDENTA Z BADANIA
ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Dla Dyrekcji Zespét Opieki Zdrowotnej

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Przeprowadziliémy badanie zalaczonego rocznego sprawozdania finansowego Zesp6t Opieki
Zdrowotnej- ZOZ z siedzibg w 12-100 Szczytno, na ktére skiadaja sie: bilans sporzadzony na dzien
31.12.2017, rachunek zyskow i strat, zestawienie zmian w funduszu wlasnym i rachunek przeptywéw
pienigznych za rok obrotowy od 01.01.2017 do 31.12.2017 oraz informacja dodatkowa zawierajaca
wprowadzenie do sprawozdania finansowego i dodatkowe informacje i objasnienia.

Odpowiedzialno$¢ kierownika jednostki i 0séb sprawujgcych nadzér za sprawozdanie finansowe

Kierownik jednostki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych
ksigg rachunkowych, sprawozdania finansowego i za jego rzetelng prezentacje zgodnie z przepisami
ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2016 r. poz. 1047 z p6zn. zm.) (,ustawa o
rachunkowosci”), wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi oraz innymi obowigzujgcymi
przepisami prawa a takze statutem jednostki. Kierownik jednostki jest réwniez odpowiedzialny za
kontroleg wewngtrzng, ktérg uznaje za niezbedna dla sporzadzenia sprawozdania finansowego
niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem. Zgodnie z
przepisami ustawy o rachunkowosci, kierownik jednostki jest zobowigzany do zapewnienia, aby
sprawozdanie finansowe spetniato wymagania przewidziane w ustawie o rachunkowoéci.

Odpowiedzialnos¢ bieglego rewidenta

Naszym zadaniem bylo wyrazenie opinii o tym, czy sprawozdanie finansowe przedstawia
rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego jednostki zgodnie z
majacymi zastosowanie przepisami ustawy o rachunkowosci’ i przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci.

Centrale 22 372 03 72 NIP: 525-00-12-426

e-mail; kzsm@kzsm.org.pl REGON: 012085642
fax 2237203 25 Nr konta: 53 1020 1097 0000 7102 0161 1128



Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do postanowien:

1) ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. z 2017 roku poz. 1089),

2) Krajowych Standardow Rewizji Finansowej w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw
Badania przyjetych uchwatg nr 2783/52/2015 Krajowe;j Rady Biegtych Rewidentéw z dnia 10
lutego 2015 r. z p6zn. zm.

Regulacje te wymagaja przestrzegania wymogéw etycznych oraz zaplanowania i przeprowadzenia
badania w taki sposéb, aby uzyskaé wystarczajaca pewnosé, ze sprawozdanie finansowe nie zawiera
istotnego znieksztatcenia.

Badanie polegalo na przeprowadzeniu procedur shuzacych uzyskaniu dowodéw badania kwot
i ujawnien w sprawozdaniu finansowym. Dobér procedur badania zalezy od osadu bieglego rewidenta,
wtym od oceny ryzyka istotnego znieksztalcenia sprawozdania finansowego spowodowanego
oszustwem lub btgdem. Dokonujac oceny tego ryzyka biegly rewident bierze pod uwage dziatanie
kontroli wewngtrznej, w zakresie dotyczacym sporzadzania i rzetelnej prezentacji przez jednostke
sprawozdania finansowego, w celu zaprojektowania odpowiednich w danych okolicznosciach
procedur badania, nie za$ wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontrol wewnetrzne] jednostki.
Badanie obejmuje takze ocene odpowiedniosci przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci,
racjonalnosci ustalonych przez kierownika jednostki wartosci szacunkowych, jak réwniez ocene
ogdlnej prezentacji sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci badanej jednostki ani
efektywnosci lub skutecznosci prowadzenia spraw jednostki przez kierownika Jjednostki obecnie [ub
w przysztosci.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowia wystarczajaca i
odpowiednia podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania.

Opinia
Naszym zdaniem, zalgczone roczne sprawozdanie finansowe:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej jednostki na dzien
31.12.2017, oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 01.01.2017 do 31.12.2017,
zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami ustawy o rachunkowoéci i przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci,

- zostalo sporzadzone na podstawie prawidiowo, zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy
o rachunkowosci, prowadzonych ksiag rachunkowych,

— jest zgodne co do formy i treéci z obowigzujacymi jednostke przepisami prawa i statutem
jednostki.



Opinia na temat sprawozdania z dziatalnoéci

Nasza opinia o sprawozdaniu finansowym nie obejmuje sprawozdania z dziatalnosci.

Kierownik jednostki jest odpowiedzialny za sporzgdzenie sprawozdania z dziatalnoéci zgodnie z
przepisami prawa.

Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami ustawy o biegtych rewidentach byto wydanie opinii,
czy sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzadzone zgodnie z przepisami prawa oraz, ze jest ono
zgodne z informacjami zawartymi w rocznym sprawozdaniu finansowym. Naszym obowigzkiem byto
takze ztozenie oswiadczenia, czy w éwietle naszej wiedzy o jednostce i jej otoczeniu uzyskanej
podczas badania sprawozdania finansowego stwierdzilismy w sprawozdaniu z dziatalnoéci istotne
znieksztatcenia oraz wskazanie, na czym polega kazde takie istotne znieksztatcenie.

Naszym zdaniem sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzadzone zgodnie z majgcymi zastosowanie

przepisami i jest zgodne z informacjami zawartymi w rocznym sprawozdaniu finansowym. Ponadto,
oswiadczamy, iz w $wietle wiedzy o jednostce i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania
sprawozdania finansowego, nie stwierdziliémy w sprawozdaniu z dziatalnogci istotnych znieksztatcen.

Uzupehiajgce objasnienie

Ujemne wyniki finansowy ZOZ sa spowodowane przede wszystkim zanizong wyceng
procedur  medycznych przez NFOZ. Jednoczeénie zaobserwowano ciagly wzrost cen lekow
i innych materiatéw medycznych, a szezegolnie kosztéw osobowych, co jest najbardziej
dotkliwe dla ZOZ, poniewaz udzial kosztéw osobowych wynosi ponad 75% w kosztach
dziatalnosci szpitala.

Uwzgledniajagc powyzsze uwarunkowania i wskazniki dokonanej analizy ekonomiczno
finansowej oraz wyniki badania sprawozdania finansowego i zdarzeti gospodarczych, jakie
nastgpity po dniu bilansowym stwierdza sie, ze aktualna sytuacja jednostki, pomimo
czgdciowego pokrycia straty za 2016r. przez Powiat ( whasciciela ), jest w dalszym ciggu
trudna. Jednakze, aby zapobiec tej sytuacii, niezbgdna jest poprawa poziomu podstawowych
wskaznikow ekonomiczno-finansowych, tj. wskaznikéw rentownoscl, struktury finansowania
aktywow, dzwigni finansowej oraz ptynnosci finansowe;j.

Szczegblng uwage zwraca stopa % tacznego zadhuzenia jednostki, ktéra przekracza
bezpieczny wskaznik okreslony na poziomie 50% aktywow i wynosi 137,1%, stad dla



dalszego funkcjonowanie niezbedne jest dofinansowanie jednostki - zwigkszenie funduszy
wlasnych i ewentualne wynegocjowanie korzystniejszych kontraktéw z NFOZ.

Niezaleznie jednak od powyzszej sytuacji ZOZ-u w Szczytnie o dalszym funkcjonowaniu
jednostki zdecyduje organ zatozycielski - Starostwo Powiatowe w Szczytnie.
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| 2 | nazwa jednostki
3
4| BILANS - AKTYWA
5 Stan na Stan na
(6| Lp; Wyszczegolnienie 31122016 |~ 31422017
&2 w zlotych w ziotych
8 1 2 4 5
] A |Aktywa trwale 10 146 399,13 11173 117,37
10 I \Warto$ci niematenalne | prawne 5 183,24 2 356,02
1 1.[Koszty zakonczonych prac rozwojowych
12| 2.|Warto$é firmy
3 3.|Inne wartodci niematerialne i prawne 518324 2356.02
14| 4 .|Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne
[ 18] U|Rzeczowe akfywatrwate 1014121594 11 170761,35|
6] 1 Srodk twale 9 750 818,94 10739 805,35
71 a)|grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 44 850,00 44 850,00
18 b)|budynki, lokale, prawa dolokali i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 8 369 770,20 9 459 585,30
19 c)jurzgdzenia techniczne i maszyny 183 179,40 66 872,02
20 d)|$rodki transportu 444 479,89 377 716,85
21 e)linne $rodki trwale 708 539.45 840784,18
22 2.|Srodki trwate w budowie 390 397,00 380 953,00
23 3.]Zaliczki na $rodki trwate w budowie
24] (Il |Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
25 1.|Cd [ednostek powigzanych
26 2.10d pozostalych jednostek, w kirych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
27 3.|0d pozostatych jednostek
28| IV inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
29| 1.]Nieruchomosci
30| 2. |Warto$ci niematerialne i prawne
31 3 (Diugoterninowe akiywa finansowe i Rl e R T D Sl AR ROr
32 a)|w jednostkach powiazanych 000
33 —|udzialy lub akcje
34 —linne papiery wartosciowe
35 —|udzielone pozyczki
36 —|inne diugoterminowe aktywa finansowe
37 Diiw pozostalych jednostkach, w kionyoh jednustka posiada zaangarowanie w kapiiale 0,00 000
38 ~|udzialy lub akcje
39 —|inne papiery wartosciowe
40 —|udzielone pozyczki
41 —linne dlugoterminowe aktywa finansowe
42 )| W porosialveh ednostkaci [Re] 4,00
43 —|udzialy lub akcje
44 —|inne papiery warto$ciowe
45 —|udzielone pozyczki
46 —linne diugoterminowe aktywa finansowe
47 4.]Inne inwestycje diugoterminowe
48] V Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0.00 0,00
49 1.| Aklywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
50 2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe
51] B Aktywa obrofowe _ T oI R T T ___Zz7383%del 790520285
52 I.|Zapasy 343 691,13 354 467 47
53 1.]Materialy 343 691,13 354 467,47
54 | 2. |Pétprodukly i produkty w toku
55|  3.|Produkty gotowe
56| 4.|Towary
57 5.]Zaliczki na dostawy
58 Il.INaleznosci krotkoterminowe 1770557 86 1817 186,60
[ 56 1|Naleznosci od jeanostek powiazaiych R T 5 T S
60| a)|z tyluiu costaw 1 uslug, © viresie soaty J.00 000
61 —|do 12 miesiecy
62 —|powyze] 12 miesiecy
63 bijinne
64 2 [Nalsinosu od pozostalych jednostek w kioryzh jediostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 X G 00
65 ajiz tytuiu onstaw i uslug o okresie splaty G.0C 000
66 —|do 12 miesiecy
67 ~|powyZej 12 miesiecy
68 inne
| 69 ] 3 Nalezriosci od pozosialych jetnostex 1770 587 86 1817 186.60
70 allz tylufu goctaw 1 usfug o okigsie splaty 1 78983583 816 448,30
71 —|do 12 miesiacy 1769 835,63 1816 449,30
72 —|powyzej 12 miesigcy
73| P}z Wtulu podatkéw, dotac)i, cel, ubezpieczen spalecznych i zdrowotnych oraz innych tyluldw publicznoprawnyck
74 c)linne 72223 737,30
75 dochodzone na drodze sgdowej
76 Inwestycje krotkoterminowe YT 674 083,11 731 548,58
| 771 1 [Krotkotenminowe akiywa finansowe N e . 5740831%]
ajiw jednostkach pawiazarych 206
—[udzialy lub akcie
~|inne papiery wartosciowe
—|udzielone pozyczki
—|inne krétkoterminowe aklywa finansowe
0}|w pozostalyeh jednos'kach C,00 S 00
—|udzaly lub akcje
—|inne papiery warloéciowe
~|udzielone pozyczki
—|inne krétkoterminowe aklywa finansowe
J|srodki pienigzne | inne aklywa pieniezna 67408511 31 548 58
—|srodki pienigzne w kasie | na rachunkach 674 083,11 731548,58

inne $rodki pienigzne

—|inne aktywa pienigzne

I~

.|Inne inwestycje krétkoterminowe

IV [Krotkoterminowe rozliczenia migdzyckresowe ;

- {NaleZne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy

Udzialy (akcie) wiasne

Aktywa razem B

14 076 320,02

Miejsce i data sporzadzenia

Podpis osoby sporzadzajgcej

Szczytno dnia 31.01.2017




A | B c | D E
2 nazwa jednostki
—3—' s S CYDTYTTT TN AT T
7 | BILANS - PASYWA
5 Stan na Stan na
6 | Lp Wyszczegoinienie Nr noty 31.12.2016 31.12.2017
(7 | w ziotych w zlotych
B 1 | L& d I T AT UIT N O 2 3 4 5
9 A.|Kapital (fundusz) wiasny (3 325 508,83) (5 225 576.95)
10 |.| Kapitat (fundusz) podstawowy 6, 6A 14 337 137,08 14 337 137,08
11 II.| Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: A
12 -|nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatow (akeji)
13| lI.|Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny .w tym: 7B
14 -|z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
15| IV.|Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe , W tym: 7C
16 -|tworzone zgodne z umowa (statutemn) spoiki
17 -{na udzialy (akcje) wasne
18 V.| Zysk (strata) z lat ubiegiych -15 343 666,51 (16 633 585,52)
19| VI.|Zysk (strata) netto -2 318 979,40 (2 929 128,51)
20| VII.|Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos ujemna)
21 B.lZobowigzania i rezerwy na zobowigzania AT 16 260 240,11 19 301 896,97
22 |.|Rezerwy na zobowiazania 958 106,00 1052 404,00
23 1.[Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 9A
24 2 |Rezerwa na swiadczenia emerytaine | podobrie 9 958 106.00 1952 404 00
25 —|dtugoterminowa 626 403,00 641 358,00
26 —|krétkoterminowa 331 703,00 411 046,00
27 3 |Pozostale rezenwy 9 0,00 0.00
28 —|diugoterminowe
29 =|krotkoterminowe
30 Il.jZobowigzania diugoterminowe 10 2705 436,04 5087 212,93
31 1.]Wobec jednostek powigzanych
32 2.|Wobec pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
33 3 |Wobec pozostatych jednostex 270543604 5 097 21293
. a)|kredyty i pozyczki 2705 436,04 5097 212,93
| b)|z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych
36 c)|inne zobowigzania finansowe
37 d)|[zobowigzania wekslowe
38 e)|inne
39| 1ll.|Zobowigzania krétkoterminowe 10 6 168 399,11 7 061 103,61
40 1.|Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
4 a)|z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosei 0,00 0.00
42 —|do 12 miesiecy
43 —|powyzej 12 miesiecy
44 b)jinne
45 2.|Zobowigzania wobec pezostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
46 a)|z tytutu dostaw | ustug, o okiesie wyragalnoic 0.00 000
47 —|do 12 miesigcy
48 —|powyzej 12 miesigcy
49 b)linne
50 3 | Zobowigzan:a wobec pozostalych jadnostek 4 942 328,88 £ 819 498,94
51| a)|kredyty i pozyczki 1674 223,42 1865 014,84
52 b)|z tytutu emisji diuznych papieréw warto$ciowych
53 c)linne zobowigzania finansowe
54 dj|z tytutu dostaw | ustug, o okresie wyrmagainosci 2 001 587 07 2345 293 50
55 —|do 12 miesiecy 2001 587,07 2 345 293,50
56 —|powyzej 12 miesiecy
57 e)|zaliczki ofrzymane na dostawy
58 f)|zobowigzania wekslowe
59 9)| tytulu podatkéw, cef, ubezpieczen spolecznych | zdrowotnych oraz innych tylutéw publicznoprawnych 671 217,77 784 482,25
60 h)|z tytuiu wynagrodzen 474 673,74 630 790,17
[.&* i)|inne 120 626,88 193 918,18
| 4.|Fundusze specjalne 1226 070,23 1241 604,67
63 | IV.|Rozliczenia miedzyokresowe 13B 6 428 298,96 65091 176,43
64 1.|Ujemna warto$é firmy
65 2 lInne rozliczeriia migdzyokresowe 6428 298,96 608117643
66 —|diugoterminowe 5262 927,74 5 375 392,96
67 —|krétkoterminowe 1 185371,22 715 783,47
68 |Pasywa razem 12 934/731.28 14 076 320,02
| 69 ] o S0 YV
70 |Miejsce i data sporzadzenia ‘2 = A AN O
| 71] Szczytno dnia 24.01.2018 A
72 |Podpis oscoby sporzadzajacej Q ™
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| 5 | RACHUNEK ZYSKOW | STRAT Sporzadzony na dzief:
<] (wariant poréwnawczy) 31.12.2017
T
e Wyszczegélinienie Nr noty 31.12.2016 | 31.12.2017
|
8] 1 2 3 4 | 5
9 A |Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym 21 149 849,67 23 488 650,19
10 —|od jednostek powigzanych
11 I.|Przychody netto ze sprzedazy produktéw I.1A 21 149 849,67 23 488 650,19
12 II.|Zmiana stanu produktow (zwiekszenie — wartosé dodatnia, zmniejszenie - wartosé ujemna)
13 | Il |Koszt wytworzenia produktow na wiasna potrzeby jednostki
14 | IV.|Przychedy netto ze sprzedazy towaréw i materialow IL1A
15 B.|Koszty dzialalnosci operacyjnej 1.2 24 931 602,00 27 164 994,84
16 I.|Amortyzacja 1289 919,01 871 488,66
17 II. | Zuzycie materiatéw i energii 4 052 050,85 4 277 517,84
18 Il. |Ustugi obce 8 221 364,32 9 065 455,55
19| IV.|Podatkii optaty, w tym: 88 050,00 86 335,00
20 —|podatek akcyzowy
21 V. |Wynagrodzenia 8 921 780,56 9 980 179,84
22| VI.|Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym: 2 186 561,34 2710 679,06
23 -|emenytalne
24 | VIl.|Pozostate koszty rodzajowe 171 895,92 173 338,89
25 | Vill.|Wartos¢ sprzedanych towaréw | materialow
261 C.[Zysk (strata) ze sprzedazy (A=B) _ — T ewmimma Geeass
27 D.|Pozostale przychody operacyjne 1728 793,88 1161 890,88
28 I.|Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywaw trwatych
20 II. | Dotacje 1165 371,22 715783,47
: Il. |Aktualizacja wartodci aktywdw niefinansowych
3,, IV.]Inne przychody operacyjne 563 422 66 446 107,41
32 E.|Pozostale koszty operacyjne 529471 63 129,82
33 |. |Strata z tytubu rozchodu niefinansowych aktywaw trwalych
34 Il. | Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych
35 | _Ill.|Inne koszty operacyjne 529471 63 129,82
21 E.iZysk(strata) 2 aiafalnosei operacyjne] (C+DE) — L 1 @UEEMG| Eereeiss)
37 | G.|Przychody finansowe 709517 8 633,61
38 I {Dywidendy 1 udzialy w zyskach, w tym
39 a)|od jednostek powigzanych, w tym:
40 -|w ktorych jednostka posiada Zaangazowanie w kapitale
41 b){od jednostek pozostatych, w tym:
42 -|w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
43 1. |Odsetki, w tym: 7 095,17 8 633,61
44 —|od jednostek powigzanych
45 ) Il |Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
46 -|w jednostkach powigzanych
47 | IV.|Aktualizacja wartosci aktywow finansaowych
48 V.|Inne
49| H.|Koszty finansowe 267 821,41 360 178,53
50 I.|Odsetki, w tym: 267 821,41 360 178,53
51 —|dla jednostek powigzanych
52 Il. | Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
53 -{w jednostkach powiazanych
54 Il |Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
55| IV.[Inne
| 561 _I.|Zysk (strata) brutto (F+G-H) (2 318 979,40) (2929 128,51)
| 5 J.|Podatek dochodowy
56, K. |[Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) i)
59| L.|Zysk (strata) netto (I-J-K) (2 318979,40) (2929 128,51)
50 < 3
_?—1__ Miejsce i data sporzgdzenia
| 62 | 24.01.2018
83 |Podpis osoby sporzadzajacej
64




Zatgcznik nr 2 do KDR 14

Fasnadras '—,“-H'.-"'.r‘»""-'\ﬁ'rr
Pt - & 5 [ c 1 D [ E
1 |nazwa jednostki AN
2. . Lt ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WEASNYM ZA ROK OBROTOWY 2016 r
> Wyszczegolnienie 2016 2017
4 I.|Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO) -2 282 921,62 -3 325 508 83
5 -|zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowsci
6 - korekty biedow
7 la.|Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach -2 282 921 62 -3 325 508,83
8 1.|Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 14 292 287,08 14 337 137,08
9 | 1.1.|Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 44 850,00!
10 a)| zwigkszenie ( z tytutu) 44 850,00
11 -|wydania udziatéw (emisji akcji)
12 D
13 b}|zmniejszenie (z tytulu)
14 -|umerzenia udzialow (akcji)
15 i
16 | 1.2.|Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 14 337 127,08 14 337 137,08
17 2.|Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu
18 | 2.1.|Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego
19 a)[zwigekszenie ( z tytutu)
20 -|emisji akcji powyZej warto$ci nominalnej
21 -|podziaiu zysku (ustawowo)
22 -|podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartosc)
23 =
24 b)|zmnigjszenie (z tytutu)
25 -|pokrycia straty
26 .
27 | 2.2.|Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu
28 3.|Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu - zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
29 | 3.1.]Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny
30 a)|zwigkszenie ( z tylulu)
31 N
32 b)|zmniejszenie (z tytulu)
33 -|zbycia Srodkow trwalych
34 I p—
35) 3.2.|Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na Koniec okresu
38 4.|Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu
37 | 4.1.|Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych |
38 a) [zwigkszenie { z tytutu)
39 s
40 b)|zmniejszenie (z tytutu)
41 N
42 | 4.2.|Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu
43 5.|Zysk (strata) z lat ubjeglych na poczatek okresu -14 100 37523 -15 343 666,51
44 | 5.1./Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu
45 -|zmiany przyjetych zasad (polilyki) rachunkowsaci
46 -|korekty bledéw
47 | 5.2.|Zysk z lat ubiegfych na poczatek okresu, po korektach 1
48 | a)zwiekszenie ( z tytulu) e
49 -|podzialu zysku z lat ubiegtych
50 i
51 b)|zmniejszenie (z tytulu)
52 Jereerens
53 | 5.3.|Zysk z lat ubieglych na koniec okresu
54 | 5.4.|Strata z lat ubieglych na poczatek okresu -14 100 375,23 -15 343 666,51
55 -|zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowsci
56 -|korekty bledow
57 | 5.5.|Strata z [at ubieglych na poczatek okresu, po korektach -14 100 375,23 -15 343 666,51
58 a)[zwiekszenie { z tytulu) 1243 251,28 1289 919 01
59 -|przeniesienia straly z lat ubieglych do pokrycia -1243 291,28 -1289 919,01
60 |
61 b}|zmniejszenie (z tytulu)
62 e e
63 | 5.6.|Strata z lat ubieglych na koniec okresu -15 343 666 51, -16 633 585,52
64 | 5.7.|Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -15 243 666,51] -16 633 585,52
65 6.|Wynik netto 2218 E)‘.?EMGl -2929 128,51
66 a)|zysk netto
67 b)lstrata netto -2 318 979,40 -2 929 128,51
68 c)|odpisy z zysku
691 II.|Kapitat (fundusz) wiasny na koniec okresu (BZ) -3 325 508,83 -5 225 576,95,
70| Il.[Kapitat (fundusz) wiasny , po uwzglednieniu preponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) -3875 508,83 -5 22557695
71 i, 4
72 |Miejsce i data sporzadzenia ~NT e,
73 Szczytno dnia 24.01.2018r. S :
74 |Podpis osoby sporzadzajgcej ¢
75
76 L4
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|1 /|nazwa jednostki

2 )
3] . ek 3

4] 3 B1E ,—» RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYGH SPORZADZONY NA DZIEN 31.12.2017.r.
5 > —jH-—La-—10/f {metoda pogrednia) :
5 Wyszczegolnienie 20186 2017
7 _|A.  |Przeplywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
8 |l Zysk (strata) netto -2 318 979,40 -2 929 128,51
9 |l Korekty razem 727 097.09 1 B01 661,05
10 1. |Amortyzacja 1289 919,01 871 488,66
1112, |Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
12 13.  |Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 267 821,41 -8 633,61
13 |4.  |Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjngj
14 |5.  |Zmiana stanu rezerw -59 434,00 94 298,00
15 [6.  |Zmiana stanu zapaséw -18 243,58 -10 776,34
16 |7.  |Zmiana stanu naleznosci -189 607,49 -46 628,74
17 8. _|Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 88 802,04 701 913,08
18 |9. [Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -652 160,30
19 [10. |Inne korekty
20 [l |Przeplywy pieniezne netto z dziatainosci operacyijnej (I+/-1l) -1 591 882,31 -1 327 467 46
21 )|B. |Przeplywy $rodkdéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
22 1. Wplywy 0,00 0,00
23 [1.  |Zbycie wartcsci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
24 |2.  |Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niemateriaine | prawne
25 13.  |Z aktywdw finansowych, w tym: 0.00 0.00
26 J]a) _ |w jednostkach powigzanych
27 |b) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
28 [~  |zbycie aktywéw finansowych
28 |- dywidendy i udziaty w zyskach
30 |- sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych
31 |- odsetki
32 |- inne wplywy z aktywdw finansowych
'3 |4. Inne wplywy inwestycyjne
34 Il Wydatki 903 387,51 1909 949,23
35 |1 Nabycie wartoSci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 903 387,51 1909 949,23
36 |2 Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne | prawne
37 |3 Na aktywa finansowe, w tym: Q.00 0,00
38 |a) |w jednostkach powigzanych
39 |b) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
40 |- nabycie aktywoéw finansowych
41 |- udzielone pozyczki diugoterminowe
42 14 Inne wydatki inwestycyjne
43 |lll. _|Przeptywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-11) -903 387,51 -1 909 949,23
44 |C. \Przeplywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
45 1. Wplywy 2338 839,58 2 582 568,31
46 |1.  |Wplywy netto z wydania udziatow (emisji akcji) i innych instrumentow kapitalowych craz doptat do kapitatu 44 850,00
47 |2. Kredyly i pozyczki 1 062 447,39 2 582 568,31
48 18, |Emisja diuznych papieréw wartosciowych
49 |4. _ |Inne wplywy finansowe 123154219
50 |l [Wydatki 267 821,41 712 313,85
51]1. |Nabycie udzialow (akgji) wlasnych
52 |2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wiascicieli 1029 060,39
533.  |Inne niz wyptaty na rzecz wiascicieli wydatki z tytutu podziatu zysku
54 [4.  [Sptaty kredytéw i pozyczek
55 [5.  |Wykup diuznych papierow wartosciowych
56 16.  |Z tytulu innych zobowigzan finansowych
57 |7. _|Platnosci zobowigzan z tytulu umow leasingu finansowego
58 [8. [Odsetki 267 821,41 -316 746,54
5919.  [Inne wydatki finansowe

9|l |Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I=11) . 2071018,17 3 294 882,16
| |D. _|Przeplywy pieniezne netto, razem (A lI+/=B.1I1+/-C.111) -424 251,65 57 465,47

62 |E. |Bilansowa zmiana stanu Srodkéw pienieznych, w tym: ~424 251,65 57 465,47
63 |- zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytulu réznic kursowych
64 |F. |Srodki pieniezne na poczatek okresu 1098 334,76 674 083,11
65 |G. |[Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/=D), w tym: 674 083,11 731 548,58
66 |- o ograniczonej mozliwosci dysponowania o 2\ 255754 492,87
67

| 68 | Miejsce i data sporzadzenia * o ) /
69 Szczytno dnia 24.01.2018 L) X | "]

| 70 |Podpis osoby sporzadzajace; i
71
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Informacje dodatkowe

I. Wyjasnienia do bilansu

1. Aktywa i pasywa wyceniono wedlug zasad okreslonych w ustawie o rachunkowosci, z
tym, ze:

Wartosci niematerialne i prawne — oprogramowanie komputeréw — amortyzowane sg w
ciggu 2 lat.

Srodki trwate o wartosci poczatkowej 3.500,- zt i wyzsze] przekazane do uzywania na
potrzeby dzialalno$ci SPZOZ, sq ujmowane w ewidencji srodkéw trwatych, a ich
wartos¢ jest amortyzowana metoda liniowa.

Do amortyzacji $rodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych stosuje sie
metody i stawki przewidziane ustawa o podatku dochodowym od 0s6b prawnych.

Stany i rozchody materiatéw wycenia si¢ wedtug cen zakupu.

2. Przyjete przez jednostke zasady rachunkowosci stosowane byly w sposéb ciggly
Nastgpita zmiana w 2012r. na podstawie regulacji okreslonych w art. 8 ustawy z dnia 14
czerwea 2012 r. o zmianie ustawy o dziatalnosci leczniczej w ewidencjonowaniu
otrzymanych dotacji na sfinansowanie majatku trwatego.

Wartos¢ odpowiadajaca niezamortyzowanej czedei wartosci poczatkowej aktywow
trwatych otrzymanych nieodptlatnie lub sfinansowanych z dotacji, ktérych wartogé
zwigkszyla przed dniem 1 lipca 2011 r. fundusz zatozycielski SP ZOZ-u ulegto
przeniesieniu w 2012 r. na rozliczenia miedzyokresowe przychodéw, o ktérych mowa w
art. 41 ustawy o rachunkowosci. Rozliczenie wartosci przychoddw przeniesionych na
rozliczenia migdzyokresowe przychoddw nastapito zgodnie z art.41 ustawy o
rachunkowosci. Rozliczenie to ma zastosowanie takze do odpiséw amortyzacyjnych
dokonanych w 2012, 2013, 2014, 2015,2016,2017 i w latach nastgpnych.

Zaktad tworzy rezerwy na przyszie §wiadczenia pracownicze tj., nagrody jubileuszowe i
odprawy emerytalne.

Rezerwy na przyszie $wiadczenia pracownicze kwalifikuje sie do biernych rozliczen
migdzyokresowych oraz wykazuje jako rezerwy na zobowiazania /zmiana art. 39 ust.2
pkt 2 i nowy art. 39 ust. 2a Ustawy o rachunkowosci z dnia 29.09.1994r. 7 poézn.
zmianami/.

3. Nie dokonywano zmian sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego w stosunku
do roku poprzedniego.

4. Po dniu bilansowym nie nastapily zdarzenia majace istotny wplyw na dane zawarte w
bilansie,



S. Zmiany w ciggu roku §rodkéw trwalych — wartoéé poczatkowa

L.p. Nazwa BO Zwigkszenia | Zmniejszenia BZ
1. Grunty 44 850,00 - - 44 850,00
2. | Budynki i budowle 13292 614,58 | 1465 741,72 98 537,28 | 14 659 819,02
3. | Urzadzenia 1 842 163,28 34 686,32 - | 1876 849,60
techniczne i maszyny
4. | Srodki transportowe 1222 112,33 32 700,00 10 000,00 | 1244 812,33
5. | Inne érodki trw. 8 131 436,48 412 019,79 62 149,20 | 8481 307,07
6. | Razem §r. trwale 24 533 176,67 | 1945 147,83 170 686,48 | 26 307 638,02
7. | WartoSci niemat. i 729 800,43 - - 729 800,43
prawne
8. | Razem 25262 977,10 | 1945 147,83 170 686,48 | 27 037 438,45
9. | Sr. trwate w budowie 390397,00 | 1467 585,64 | 1477 029,64 380 953,00
10. | Razem 25 653 374,10 1016 672,20 | 27 418 391,45
6. Umorzenie — amortyzacja
L. | Nazwa BO - Umorzenie| za rok Stan na Wartos¢ netto $r. trw.
p. | grupy umorzenie BZ-
Zwickszenie Zmniejszenie umorzenie BO BZ,
1. | Grunty - - - - 44 850,00 44 850,00
2. | Budynki i 4922 844,38 | 338429,64 | 61040,30 | 5200233,72 | 8369 770,20 | 9459 585,30
budowle
3. | Urzadzenia | 1658 983,88 | 150993,70 -| 1809977,58 183 179,40 66 872,02
techniczne
4. | Srodki 777 632,44 99 463,04 | 10 000,00 867 095,48 444 479,89 377 716,85
transport.
S. | Pozostale $r. | 7422 897,03 | 279 775,06 62149,20 | 7 640 522,89 708 539,45 840784,18
trwale
6. | Srodki trw. - - - - 390397,00 | 380 953,00
w budowie
7. | R-m $rodki 14 782 357,73 868 661,44 133 189,50 15517 829,67 | 10 141215,94 | 11 170 761,35
trwale
8. | WartosSci 724 617,19 282722 - 727 444,41 5183,24 2 356,02
niemat. i
prawne
9. | Razem 15 506 974,92 871 488,66 133 189,50 | 16245274,08 | 10146 399,18 | 11173 117,37




7. Struktura funduszu zalozycielskiego

BO
BZ

Fundusz zakladu

BO
BZ

12 970 692,13
12 970 692,13

1.366.444,95
1.366.444,95

8. Dane o odpisach aktualizujgcych warto§é naleznosci

Grupa BO Zwigkszenia Rozwigzanie BZ
naleznoSci
Z tytutu dostaw 20735,91 602,00 - 21 33791
tow.1 ustug
9. Podzial zobowigzan wedlug okresu splaty w tys. zi.
Okres wymagalnosci
Dolroku | 1-3 | 3-5 [ Powyiej 5
Zobowiazania Stan na Razem
BO BZ | BO | BZ |BO| BZ | BO BZ BO BZ

Zobowigzania
dlugoterminowe
a/ kredyt - -| 280| 182 91 - - - 371 182
b/ pozyczka - -1 1656 12954 | 286 | 1175 | 393 | 786 | 233514915
Zobowigzania
krotkoterminowe:
a/ kredyt 189 189 - - - - - - 189 189
b/ pozyczka 1485 ] 1676 - - - - - -1 1485 ] 1676
b/z tyt.dostaw 2002 | 2345 - - - - - -| 2002 | 2345
c/podatkéw, cet,
ubezpieczen spot. 671 784 - - - - - - 671 784
d/wynagrodzen 475 631 - - E - - - 475 631
e/inne zobowiaz. 121 194 - - - - - - 121 194
f/fundusze spec. 1226 | 1242 - - - - - -1 1226 1242
Razem 6169 | 7061|1936 3136|377 |1175| 393 | 786 | 8875 | 12158
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Zestawienie zobowigzan z tytulu zaciggnigtych przez ZOZ kredyt6éw i pozyczek:

- kredyt dtugoterminowy zaciagniety przez ZOZ w 2010r. Banku Spoéldzielczym.
Kwota gtéwna pozostata do splaty na 31.12.2017 r. to 98.000,-zt do dnia 28.12.201 8r.,

- kredyt dtugoterminowy zaciagniety przez ZOZ w 2014r. w Banku Spotdzieleczym w
Szczytnie. Kwota gtéwna do splaty na 31.12.2017r. to 272 727,25zt do 28.08.2020r.,

- pozyczka z M.W. Trade S.A. zaciagnieta przez ZOZ w 2014r. w kwocie 850.000,-zt
z terminem sptaty do 31.10.2019r.
Kwota gléwna do sptaty na 31.12.2017r. to 519 444,51zkdo 31.10.2019r.

- pozyczka z Siemens Finance Sp. z 0.0. nr 43551 zaciagnieta przez ZOZ w 2015r.
Kwota gtéwna pozyczki 1.000.000,- z terminem sptaty do 31.12.2018r,
Kwota gléwna do sptaty na 31.12.2017r. to 332 800,-z¢ do 31.12.2018r.

- pozyczka z De Lage Landen Leasing Polska S.A. zaciggnieta przez ZOZ w 2015r.
w kwocie 200.000,- z terminem splaty do 31.12.2018r.
Kwota gtéwna do sptaty na 31.12.2017r. to 66 666,56,-zt do 31.12.2018r.

- pozyczka z Siemens Finance Sp. z 0.0. nr 46354 zaciagnieta przez ZOZ w 2016r.
w kwocie 1.500.000,-zt z terminem do sptaty 31.07.2018r.
Kwota gtéwna do sptaty na 31.12.2017r. to 437.500zt do 31.07.2018r.

- pozyczka z Siemens Finance Sp. z 0.0. nr 49708 zaciagnieta przez ZOZ w 2016r.
w kwocie 1.000.000,-zt z terminem do sptaty 30.09.2024r.
Kwota gtéwna do splaty na 31.12.2017r. to 964.285,72,-zt do 30.09.2024r.

- pozyczka z WFOSiGW w Olsztynie zaciagnieta przez ZOZ w 2016r. na utworzenie
zapasowego zrodia wody w szpitalu.
Kwota pozyczki to 60 024,-z} z terminem splaty do 20.08.2020r.
Kwota gléwna do sptaty na 31.12.2017r. 44 024,-zt.

- pozyczka z Siemens Finance Sp. z 0.0. nr 51037 zaciagnieta przez ZOZ w 2017r.
w kwocie 1.400.000,- z terminem do sptaty 31.01.2025r.
Kwota gtéwna do sptaty na 31.12.2017r. to 1.400.000,-zt

- pozyczka z WFOSIGW w Olsztynie na zadanie ,, Wykonanie studium wykonalnosci
1 projektow technicznych w konkursie RPO poddziatanie 4.3.1. Efektywnosé
energetyczna w budynkach publicznych” zaciggnieta w 2017r.

Kwota gtéwna do sptaty na 31.12,2017r. to 70.258,-zt.

- pozyczka z Siemens Finance Sp. z 0.0. nr 51640 zaciagnieta przez ZOZ, Szczytn
w 2017r. w wysokosci 440.000,-z z terminem do sptaty 31.01.2025r.
Kwota gtéwna do sptaty na 31.12.2017r. to 406.521,73zt.

- pozyczka z firmy Magellan S.A. zaciagnieta przez ZOZ w Szczytnie w 2017r.
Kwota pozyczki 1.500.000,- z terminem splaty do 30.09.2021r.
Kwota gtéwna pozostata do splaty na 31.12.2017r. to 1.500.000,-z}
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- pozyczka z Siemens Finance sp. z 0.0. nr 54650 zaciagnigta przez ZOZ Szczytno
w 2017r. w kwocie 850.000,-zt z terminem sptaty do 31.12.2020r.
Kwota gléwna pozostata do splaty na 31.12.2017r. to 850.000,-z}

Zobowiazania dlugoterminowe wykazane jest w kwocie wymagaj acej zaplaty, a nie w
skorygowanej cenie nabycia z uwagi na mato istotng réznice w wycenie.
Zobowiazania dlugoterminowe z tytutu kredytéw to kwota 181.818,15zt oraz z tytutu
pozyczek 4.915.394,78z1.

Cztery raty kredytow w tacznej kwocie 188.909,10 zt, oraz pozyczki w wysokosci
1.676.105,74.z1 to zobowigzania krétkoterminowe przypadajace do splaty na 2018 rok.

I1. Wykaz rozliczen miedzyokresowych

1. Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw:

- stan na BO 6428 298,96
- stan na BZ 6 091 176,43
z tego: krotkoterminowe 715 783,47

dlugoterminowe 5375 392,96
2. Bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztéw /rezerwy na $wiadczenia
pracownicze — odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe/

- stan na BO 958 106,00
- stan na BZ, 1 052 404,00

3. Zobowiazania zabezpieczone na majatku ZOZ-u nie wystepuja.

II. Wyja$nienia do r-ku strat i zyskéw

1. Struktura przychodéw netto ze sprzedazy

L.p. Przychody Sprzedaz ogélem
2016 % 2017 Y%

1 Os’r.med.usl.(Lab.RTG.Reh.Pogot.Rat 4256248,48 | 20,12 4366 712,50 | 18,59
2 | Lecznictwo zamkniete (oddz. szpit.) 16 226 635,08 | 76,72 | 17353 451,58 | 73,88
3 | Poradnie specjalist. i NPL 577332,33 2413 1671916,45 | 7,12
4 | Pozostala sprzedaz niemed. 89 633,78 | 0,43 96 569,66 | 0,41
5 RAZEM 21 149 849,67 | 100,00 23 488 650,19 | 100,0

0
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2. Przeksztalcenie wyniku finansowego brutto w podstawe opodatkowania
podatkiem dochodowym od 0s6b prawnych i ustalenie wyniku finansowego netto:

L.p. Wyszczegélnienie Kwota
1 | Strata finansowa brutto -2 929 128,51
2 | Przychody ogotem 24 659 174,68
3 | Przychody wylaczone z opodatkowania -715 783,47
4 | Przychody podatkowe 23 943 391,21
5 | Koszty ogotem 27 588 303,19
6 | Korekty podatkowe kosztow uzyskania przychodow

- zwigkszajace koszty 323 004,35
- zmniejszajace koszty -1320417,91
7 | Koszty podatkowe 26 590 889,63
8 | Wynik podatkowy -2 647 498,42
9. | Podatek dochodowy 0,00
10. | Wynik finansowy netto -2 929 128,51

3. Zespot Opieki Zdrowotnej stosuje poréwnawczy rachunek wynikéw.
Koszty w ukladzie rodzajowym przedstawione sq w rachunku strat i zyskow.

III. Wyjasnienia do rachunku przeplywéw pienieinych

1. Wynik finansowy netto /strata/
2. Korekty razem
- amortyzacja
- odsetki
- Zmiana stanu rezerw
- zmiana stanu zapasoéw
- zmiana stanu naleznosci
- Zzmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych
z wyjatkiem pozyczek i kredytow

3. Przeplywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej
4. Przeplywy z dziatalnogci inwestycyjnej

- nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych

aktywow trwatych
5. Przeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej
6. Przeptywy pieniezne netto /3+/-4/+/-5/
7. Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych
- $rodki pieniezne na BO
- $rodki pieni¢zne na BZ

-2 929 128,51
1601 661,05
871 488,66
-8 633,61

94 298,00

-10 776,34
-46 628,74

701 913,08

-1 327 467,46

-1 909 949,23
3294 882,16
57 465,47

57 465,47
674 083,11
731 548,58



IV. Objasénienia niektérych zagadnien osobowych
Przecigtne zatrudnienie /w etatach/ w roku obrotowym w poréwnaniu z rokiem
poprzedzajacym w podziale na grupy zawodowe przedstawia si¢ nastepujaco:

L.p. | Wyszczeg6lnienie Przecigtne zatrudnienie w etatach
2016 2017
1 Lekarze 7,85 0.5
2 Pielegniarki 85,91 79,89
3 Potozne 14,82 14,5
. Wyzsze med. inne 10,70 12,42
5 Srednie med. inne 15,92 15,25
6 Administracja 15,29 17,67
7 Salowe 28,9 25,75
8 Sanitariusze 3 3
9 Kierowcy-sanitariusze noszowi 3 2,75
10 | Obstuga 14 12,33
11 Statystyka medyczna 4,17 6,75
12 | Opiekunki 4,55 2,92
13. | Sekretarka medyczna 12.87 13,83
14. | Ratownik medyczny 14,25 14,58
Razem: 235,23 228,14

V. Wplyw zmian zasad /polityki/ rachunkowosci na wynik finansowy

W roku obrotowym ZOZ nie zmienily sie zasady wyceny skladnikow aktywdw i pasywow. .
Strata za lata 1998, 1999, 2000, 2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 201 1,2013
12014 nie zostata pokryta..

Dzialalno$¢ za rok 2015 zamknela sie stratg 2 474 833,47z1. Z tego strata w wysokosci

1231 542,192z1 zostata pokryta przez Powiat Szczytno.

Za rok 2016 strata wyniosta 2 318 979,40 z czego Powiat pokryt strate w wysoko$ci

1 029 060,39 zt.

Nalezy podkresli¢, Ze sytuacja finansowa szpitala jest bardzo trudna, podobnie jak w innych
jednostkach tego sektora.

Wycena procedur medycznych, a co za tym idzie wysoko$¢ kontraktu nie zmienia sig
praktycznie od lat, natomiast koszty biezgcej dziatalnosci sukcesywnie rosna. Rosng ceny
lekow, obcych ustug medycznych i niemedycznych, mediéw, koszty osobowe — co jest
najbardziej dotkliwe dla szpitala poniewaz koszty osobowe stanowig ponad 70% udziatu w
przychodach.




Dochodza do tego jeszcze ustugi ponadlimitowe, ktére musimy wykonywaé, bo jest na nie
zapotrzebowanie spoteczne, ponosimy koszty ich $éwiadczenia, a zaptlate otrzymujemy
znacznie pdzniej i w granicach 30 — 40% wartosci.

Jedynym rozwiazaniem na przyszloé¢ dla naszej trudnej sytuacji jest wzrost przychodéw
szpitala wynikajacy ze wzrostu wyceny procedur medycznych.

Sporzadzit : Gtéwny ksiegowy e
Teresa Trzaska CT.OWASY wert

Szczytno dnia 24.01.201 8r. rrgy Terd (
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745-15-98-187 Nazwa jednostki

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

za rok obrotowy 2017

1. Dane identyfikacyjne jednostki

Nazwa i siedziba sp6ftki Nazwa Zesp6t Opieki Zdrowotnej
Adres 12-100 Szczytno ul. M. Curie-Skiodowskiej 12

Urzad Skarbowy Warminisko-Mazurski Urzad Skarbowy w Olsztynie

Identyfikacja podatkowa NIP 745-15-93-187 decyzja US z dnia 27.11.1998 r.

Informacja o obowiazku corocznego badania przez biegtego
Jednostka podlega obowigzkowemu badaniu rocznego sprawozdania finansowego przez

biegtych rewidentow.

Rejestracja jednostki i forma prawna
Wpis do Krajowego Rejestru Sadowego OL.VIII NS-REJ. KRS/13830/04/3 pod numerem

KRS 0000018036.

Przedmiot dziatania
Regon 519483005 zaswiadczenie z dnia 31 -05-2011r.
PKD 8610Z - Dziatalnos¢ szpitali.

Jednostka prowadzi dziataino$¢ w zakresie - szpitalnictwo

2. Wskazanie czasu trwania dziatalnosci

Czas trwania dziatalnoéci jest nieoznaczony.

3. Wskazanie okresu objetego sprawozdaniem
Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone za okres 01 styczen 2017 — 31 grudzien
2017r.

4, Informacja o sprawozdaniu finansowym

Roczne sprawozdanie finansowe obejmuje dane dotyczace SPZ0OZ w Szczytnie.

5. Informacja o trwaniu dziatalnosci
Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci w
niezmniejszonym istotnie zakresie przez okres nie krétszy niz jeden rok od dnia
bilansowego, bez postawienia jednostki w stan likwidacji. Nie istnieja, znane jednostce,

okoliczno$ci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania przez nig dziatalnosci.



6. Zasady polityki rachunkowosci

Zasady rachunkowosci przyjgte przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego sg zgodne z

ustawg o rachunkowosci.

6.1. Metody wyceny:
Srodki trwate i WNiP

1. Warto&¢ poczatkowg $rodkow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych ujmowano

w ksiegach w wysokoéci cen nabycia.

2. Amortyzacja obliczona zostata zgodnie z zasadami wihasciwymi dla amortyzacji

podatkowej, przy czym:

a)

b)

c)

srodki trwate o wartosci jednostkowej do 3500 zt odpisywane byty jednorazowo w
miesigcu wydania do uzytkowania i ujmowane w ewidenciji srodkow trwatych,
pozostate $rodki trwate umarzane byty metoda liniowa, za pomocg stawek
przewidzianych w ustawie o podatku dochodowym od 0s6b prawnych,

wartosci niematerialne i prawne — programy i licencie amortyzuje sie przez okres 2

lat.

Inwestycje diugoterminowe i krotkoterminowe

Inwestycje dtugoterminowe wyceniane sg wediug cen nabycia pomniejszone 0 odpisy

spowodowane trwatg utratg ich wartosci lub powiekszone o odpisy spowodowane ich

wzrostem do wartoéci godziwej (rynkowej).

Aktywa obrotowe

3. Wycena pozostatych aktywow i pasywéw dokonywana byta w sposéb nastepujacy:

a)

b)

zapasy :
- leki - w cenach nabycia ustalonych jako ceny przecigtne - Sredniowazone,

- materiaty - w cenach zakupu, stosujac ceny przecietne,
Odpisy aktualizujace zapasdéw dokonywane sg w zwigzku z trwatg utratg ich wartosci.

naleznosci, roszczenia i zobowigzania

- w ciggu roku wykazywane wedtug wartosci nominalnej,

. naleznosci kwocie wymagane] zaptaty z zachowaniem zasady ostroznej wyceny,
- zobowigzania w kwocie wymaganej zaptaty,

Odpisy aktualizujace tworzy sig¢ na naleznosci, co do ktorych istnieje watpliwo$¢ ich

odzyskania przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobienstwa ich zaptaty..



c) s$rodki pieniezne

- krajowe $rodki pienigzne ustalono w wartosci nominalne;j.

Kredyty i pozyczki

Kredyty bankowe i pozyczki wykazuje sie w ksiegach rachunkowych w nominalnej

cenie nabycia.

Kapitaly wtasne w warto$ci nominalnej,
Rezerwy na zobowigzania w wiarygodnie oszacowanej wysokosci,
Fundusze specjalne w wartosci nominalnej,
Rozliczenia migdzyokresowe w warto$ci nominalnej,
Wynik finansowy
Wynik finansowy jednostki zostat wyceniony w wiarygodnie ustalonej warto$ci, przy
zachowaniu zasady memoriatu wspétmiernosci, ostroznosci i realizacii.
Na wykazywany w ksiegach rachunkowych wynik finansowy jednostki skladaja sie:
wynik dziatalnosci operacyjnej
wynik na operacjach finansowych,

wynik na operacjach nadzwyczajnych,

Wynik dziatalnosci operacyjnej stanowi roznice miedzy suma naleznych przychodow ze
sprzedazy ustug oraz zyskow ze sprzedazy sktadnikdw majatku trwatego wyrazonych w
rzeczywistych cenach sprzedazy, z uwzglednieniem dotacji, opustéw, rabatéw i innych
zwiekszen lub zmniejszen, bez podatku od towardw | ustug, oraz zrealizowanych
pozostatych przychoddw operacyjnych a wartoscig sprzedanych ustug i strat ze sprzedazy
sktadnikéw majatku trwatego wycenionych w kosztach wytworzenia lub cenach nabycia
(zakupu), powigkszong o cato$¢ poniesionych od poczatku roku obrotowego kosztow
ogélnego zarzgdu, sprzedazy produktdw, towardéw i innych sktadnikéw majatku oraz
pozostatych kosztow operacyjnych.

Wynik na operacjach finansowych stanowi réznice miedzy naleznymi przychodami z
operacji finansowych, odsetek od pozyczek i naleznosci, w tym takze odsetek za zwtoke
w zaptacie, z rozwigzania rezerwy, oprocentowania lokat i rachunkéw bankowych a
kosztami operacji finansowych, na ktére skfadajg sie w szczegdlnosci odsetki, w tym
takze za zwtoke w zaptacie, prowizje od pozyczek i zobowigzan, ptacone dyskonto itp.
Wynik na operacjach nadzwyczajnych stanowi réznice miedzy zrealizowanymi zyskami
nadzwyczajnymi a poniesionymi stratami nadzwyczajnymi. Zyski i straty nadzwyczajne
obejmujg skutki finansowe zdarzenn powstajgcych niepowtarzalnie, poza zwykig
dziatalnoscig Jednostki i dlatego nie kwalifikujg sie do pozostatych kosztéw operacyjnych

np. skutki zdarzen losowych.



7. Oméwienie pozostalych zagadnien zwigzanych ze sporzadzeniem sprawozdania
finansowego:

T

Miejsce i data sporzadzenia:

Szczytno, dnia 24.01.2018.
Sporzadzit:

sprawozdanie (w tym rachunek przeptywdw pienieznych) — sporzadzone zostato w zt i gr,
petng szczegotowoscig rzeczowa okreslong w zat. nr 1 do Uor i zawiera dane
poréwnawcze wg art. 46, 47 i 48 Uor,

rachunek zyskow i strat sporzadzono w postaci poréwnawczej, zgodnie z zapisami w
ZPR. Rachunek przeptywow pienieznych sporzgdzono metoda posrednig;

punktem wyjéciowym do sporzadzenia sprawozdania finansowego byty prawidiowo
prowadzone ksiegi rachunkowe, po uzyskaniu zgodnosci analityki z syntetyka oraz
zgodnosci dziennikow czeéciowych z obrotami i saldami kont ksiegi gtéwne;j;

zamkniete na dzien bilansowy ksiegi rachunkowe zawierajg salda, ktoére po
uwzglednieniu sald kont korygujacych badz aktualizujgcych zostaty wykazane
odpowiednio w sprawozdaniu finansowym;

dowody ksiegowe i ksiegi rachunkowe oraz dokumenty inwentaryzacyjne zostaty

uprzednio sprawdzone, odpowiednio zaksiegowane i chronologicznie uporzadkowane;
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

ZA ROK OBROTOWY

01.01.2017 - 31.12.2017



Informacje o jednostce:
Zespot Opieki Zdrowotnej w Szczytnie

12-100 Szczytno ul. Marii Curie-Sktodowskiej 12
Samodzielny Publiczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej
Przedmiot dziatalno$ci:
Szpital $wiadczy ustugi medyczne w lecznictwie zamknietym na nastepujacych
oddziatach: - oddziat wewnetrzny,
- oddziat dzieciecy,
- oddziat ginekologiczno-potozniczo-noworodkowy,
- oddziat chirurgiczny,
- oddziat intensywnej terapii /OIT/,
a takze w zakresie ratownictwa medycznego, poradnie specjalistyczne
lurazowo-ortopedyczna, ginekologiczno-potoznicza, kardiologiczna i chirurgiczna/
oraz od 1 marca 2017r. nocng i Swiateczng opieke lekarska.
Sktad Dyrekcji:
Beata Kostrzewa — Dyrektor
Stanistaw Zareba — Z-ca Dyrektora ds. lLecznictwa

Teresa Trzaska — Gtéwny Ksiegowy

Opis zmian, ktére nastapity w roku sprawozdawczym:

- formy prawnej - bz

- struktury wlasnosci kapitatu, zmienita si¢ przynaleznos¢ do grupy kapitatowej bgdz
posiadane jednostki zalezne i stowarzyszone - bz

- zakresu dziatalno$ci — od 1 marca 2017r. szpital przejat NPL /nocna i $wigteczna opieka
lekarskal.

- W2017r. zbudowane zostato Igdowisko dla $migtowcow ratunkowych,

- sktadu zarzadu lub rady nadzorczej- nie dotyczy

- liczby oddziatéw - bz

- polegajgce na fgczeniu, przejeciu lub podziale jednostki- bz

- opis zamiaru zmian formy prawnej, liczby oddziatow czy organizacji itp.- bz

I. Sytuacja jednostki na tle branzy i cafej gospodarki.

- trudna sytuacja ekonomiczna szpitala jest spowodowana zbyt niskg wyceng procedur
medycznych przez NFZ. Cena 1 pkt procedury medycznej wynosi 52,- zt i jest niezmienna
od kilku lat. Rosng natomiast koszty biezgcej dziatalnosci szpitala jak: ceny lekow,
energii, gazu, a najbardziej koszty osobowe, ktorych udziat w kosztach szpitala jest
najwiekszy i wynosi ponad 75%. Szczegolnie duzy wzrost kosztow odnotowano w grupie



lekarzy. Na rynku brakuje lekarzy wszystkich specjalnosci i to oni dyktujg warunki
zatrudnienia. Réwniez duzy wzrost wynagrodzen nastgpuje sukcesywnie w grupie
pielegniarek i potoznych, ktérym Minister Zdrowia Zembala zagwarantowat wzrost ptac
przez 4 kolejne lata poczynajac od roku 2015 po 400 zt brutto rocznie.

Wprowadzito to bardzo zlg atmosfere wsréd pracownikow, poniewaz pozostatym grupom
pracownikdw dyrekcja szpitala, ze wzgledu na bardzo trudng sytuacje finansowa takich
podwyzek nie moze zaproponowad.

Nasza jednostka nie jest odosobniona . Sytuacja taka dotyczy wszystkich szpitali.

Jedynym rozwigzaniem jest znaczny wzrost naktadéw na stuzbe zdrowia.

Inny sposéb kontraktowania ustug medycznych przez NFZ od 1 pazdziernika 2017 tj., ryczatt
nic w naszej sytuacji na lepsze nie zmienit Wysoko$¢ ryczattu zostata ustalona na poziomie
uméw z poprzednich lat, czyli nie ma zadnej znaczgcej zmiany w naszym budzecie.

lll. Sprzedaz i portfel zamoéwien.

Informacje o podstawowych zrédtach przychoddw jednostki i jej aktywnosci na rynku:

- Podstawowym Zrodtem przychodéw jednostki jest NFZ za wykonane procedury
medyczne. Przychody jednostki utrzymujg si¢ od lat na podobnym poziomie poniewaz
nie zmienia sig z roku na rok kontrakt z NFZ. Przychody ze sprzedazy w roku obrotowym
wyniosty 23.488.650,19zt.

IV.Produkcja
Jak wyzej pkt.IV

V. Przewidywany rozwéj jednostki

1. ROZBUDOWA
W perspektywie najblizszych 3 lat najwazniejsza dla rozwoju szpitala jest jego rozbudowa.
Na terenie posesji Szpitala Powiatowego ZOZ w Szezytnie przy ul. Sklodowskiej 12,
na dzialce nr 12/8 obrgb 5 miasta Szczytno planuje sie rozbudowe istniejacego budynku
0 nowe skrzydio wraz z krytym przejsciem laczacym oba obiekty. Podstawg opracowania jest
»Program funkcjonalno — uzytkowy z koncepcja programowo-przestrzenng rozbudowy
Szpitala Powiatowego ZOZ w Szczytnie przy ul. Sklodowskiej 12, na dzialce nr 12/8 obreb 5
miasta Szczytno”
Kubatura brutto nowoprojektowanego budynku wynosi ok. 10 083m3.
Wskazniki powierzchniowo-kubaturowe nowoprojektowanego budynku:
Wskazniki powierzchniowe:

e Powierzchnia uzytkowa nowoprojektowanego budynku — ok 2 343,14m?
w tym: Parter — 939,63m?
1 pigtro — 885,96m?



2 pigtro — 517,77m?

Wskazniki powierzchniowe terenu opracowania:

o powierzchnia zabudowy 1 120m?

e powierzchnia terenu opracowania 8 192 m?

o liczba nowoprojektowanych miejsc parkingowych 49 szt. (w tym 2 dla
niepetnosprawnych)

e powierzchnia drég i parkingdw na terenie opracowania 2 776 m>
Okreslenie wielko$ci mozliwych przekroczen lub pomniejszenia przyjetych parametréw
powierzchni i kubatur.
Rozbudowa szpitala daje mozliwo$é rozwoju szpitala poprzez zakontraktowanie nowych,
dodatkowych $wiadczen medycznych dla mieszkancow powiatu.
Do nowego budynku wyprowadzony zostalby odzial wewnetrzny (50 16zek), dziecigey
(20 16zek) - wzrost o 5 16zek w kazdym z tych oddziatéw jest podyktowany koniecznoscia
pokrycia duzego zapotrzebowania na tego rodzaju §wiadczenia na terenie powiatu (wysokie
oblozenie) - laboratorium, apteka szpitalna oraz gabinety diagnostyki endoskopowej. Z uwagi
na zabytkowy charakter czesci istniejacej brylty ZOZ oraz zalecenia konserwatorskie,
projektowane przejscie przylaczone ma byé do najpdzniejszej, dwukondygnacyinej czesci
szpitala, kt6ra nie posiada wartoéci zabytkowych.
W obiekcie przewidziano jeden dzwig (hydrauliczny) t6zkowo-osobowy, obstugujgcy caty
nowoprojektowany budynek z przystankami na parterze, pierwszym i drugim pietrze.
Obiekt zaprojektowany ma by¢ z zastosowaniem rozwigzan ekologicznych i rozwigzan
technologicznie energooszczednych.

Skiadanie ofert na wykonanie prac budowlanych do 26 lutego 2018r.

2. ZOL (ZAKLAD OPIEKUNCZO — LECZNICZY)

Zapotrzebowanie na ustugi w zakresie leczenia i opieki nad ludZmi starszymi zmusza nas do
podjecia dziatan zmierzajacych do utworzenia oddziatu opieki dtugoterminowej. Wiedzac o
braku na rynku lekarzy specjalistow z zakresu geriatrii, utworzenie oddziatu geriatrii jest
ryzykowne, planujemy aby nowa komérka organizacyjna petnita role zol-u. W obecnej bryle
szpitala brak jest mozliwosci do utworzenia nowego oddziatu, dlatego konieczna jest
rozbudowa, aby uwolnié pomieszczenia na utworzenie zakladu opieki dlugoterminowe;.
Oddzial ten znajdowatby sie na jedne; kondygnacji w starej bryle budynku to rozwigzanie ze

wzglgdow logistycznych jest korzystniejsze.



3. UTWORZENIE SOR

Uwolnione pomieszczenia na parterze budynku po laboratorium i poradniach endoskopowych
wraz z innymi pomieszczeniami zostang zaadaptowane na potrzeby SOR. W tym celu
konieczny jest zakup sprzetu i wyposazenia na utworzenie obszaréw segregacji,
resuscytacyjno — zabiegowego, wstepnej intensywnej terapii, terapii natychmiastowej.
Minimalne wyposazenie w wyroby medyczne zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia
z dnia 3 listopada 2011 r. stanowi miedzy innymi stot zabiegowy, aparat do znieczulenia z
wyposazeniem, zestaw do monitorowania czynnosci zyciowych, defibrylatory z
kardiowersjg, respirator transportowy, respirator stacjonarny, aparat do ogrzewania ptynéw,
stanowisko intensywnej terapii, aparat do znieczulenia, kardiomonitory tomograf
komputerowy. Ponadto szpital ma w planach zakup oprogramowania do archiwizacji i
przegladania zapisow KTG,

Posiadamy to wyposazenie w szpitalu, jednak pozyskanie na ten cel funduszy unijnych
odnowiloby nam baze sprzetows i zmniejszyloby koszty napraw i serwisow( SErwisy

gwarancyjne bezplatne).

4. DZIALANIA ENERGOOSZCZEDNE I TERMOMODERNIZACYINE
Sporzadzony audyt energetyczny otwiera nam droge o aplikacje o fundusze unijne. Sktadamy
wniosek z dziatania 4.3.1 na poprawe efektywnosci energetycznej w budynkach publicznych.
Wykonamy ocieplenie obiektéw, wymiane okien, drzwi zewnetrznych oraz wymiang
oswietlenia na energooszczedne.

Kolejnym etapem bedzie decyzja dotyczaca kottowni albo podpigceie pod ogrzewanie miejskie

albo modernizacja zrodta ciepta z zastosowaniem odnawialnych Zrédet energii.

5. UTWORZENIE PORADNI SPECJALISTYCZNYCH

Istnieje duze zapotrzebowanie na procedury urologiczne. Pacjenci z tymi schorzeniami
odsytani sg do innych placowek. Wezmiemy udzial w najblizszym konkursie
ogloszonym przez NFZ na pozyskanie kontraktu w zakresie ambulatoryjnych,

specjalistycznych $wiadczen z zakresu urologii.



W chwili obecnej nie mamy wolnych pomieszczeA na utworzenie innych poradni
specjalistycznych, termomodernizacja i remont budynku po bylej pralni umozliwi nam
zakontraktowania innych poradni.

VI. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju. Nasz szpital nie prowadzi
dziatalno$ci badawczej i rozwojowe;j.

VIl. Personel i $wiadczenia socjalne
- Informacje o liczbie, strukturze wieku i zawodowej zatrudnionych,
Liczba pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace wyniosto w roku 2017
228 etatow. Zatrudnienie w podziale na grupy zawodowe zamieszczone jest w pkt IV
informacji dodatkowych.
Najwigkszy odsetek zatrudnionych stanowia pielegniarki i potozne — razem 41,37%
ogétu, personel pomocniczy /salowe, opiekunki medyczne, sekretarki medyczne/
19,94%, administracja i obstuga techniczna 13,15% 0gotu zatrudnionych.
Struktura wiekowa zatrudnionych wyglada nastepujaco:

-do 30 lat - 3,51%
-31-40 lat - 570%
-41-50 lat -27,63%
- pow. 50 lat -63,16%

Z powyzszego zestawienia wynika, ze wiek personelu szpitala jest bardzo
zaawansowany. Ponad potowa pracownikow jest w wieku przedemerytalnym.

- opis $wiadczen socjalnych (ZFSS, opieka medyczna itp.) Z ZFSS udzielane sg
zapomogi, $wiadczenia urlopowe i pomoc finansowa w okresach przedswiatecznych.
Opieka medyczna nie jest finansowana z funduszu socjalnego.

- opis pozostatych $wiadczeri (szkolenia). Wymagane szkolenia pracownikéw sa
finansowane przez szpital.

VIIl.  Inwestycje.
Najwazniejsze inwestycje zrealizowane w 2017r. to-
- lgdowisko dla $migtowcow ratunkowych 1.452.342,00

- Respirator Hamilton C1 61.746,86
- Defibrylator 61.999,47
- Dokumentacja techniczna dotyczaca

termomodernizacji budynkéw szpitala 98.645,20

- inny sprzet medyczny jak: wideogastroskop, stét do rehabilitacji,
kardiomonitor, kamera endoskopowa, stot operacyjny,
videokolonoskop, kardiotokogram, optyka do artroskopu,
wozki anestezjologiczne, wideolaryngoskop, krzesetka kardiologiczne,
pompy strzykawkowe, rejestrator EKG, wdzek do przewozu pacjenta,
na tgczng kwote 288.273,46 zt.

Wszystkie wykonane inwestycje majg na celu poprawe bezpieczenstwa pacjenta.



IX. Srodowisko naturalne.
omowienie prawnych, technicznych i ekonomicznych aspektow ochrony $rodowiska,
dotyczgce bezposrednio jednostki i okreslenie stopnia realizacji stosownych przedsiewzieé.

Nie wykonano zadnych przedsigwzigé na rzecz ochrony érodowiska.
X. Finansowanie

W zwigzku z bardzo trudng sytuacjg finansowg szpitala w celu utrzymania pltynnosci
finansowej, jednostka zaciagneta n/iw pozyczki:

- Pozyczkodawca: Siemens Finance, kwota pozyczki 1.400.000,-zt, umowa
z dnia 23.01.2017r.

- Pozyczkodawca Siemens Finance, kwota 440.000,- zt, umowa z dnia 24.02.2017r.,

- Pozyczkodawca WFOSIGW w Olsztynie, kwota pozyczki 93.676. -zt
umowa z 19.01.2017r.

- Pozyczkodawca Magellan S.A. kwota pozyczki 1.500.000,-zt, umowa z dnia 28.09.2017r.

- Pozyczkodawca Siemens Finance Sp. Z 0.0. kwota pozyczki 850.000,-zt. Umowa
z dnia 18.12.2017r.

Xl. Sytuacja majatkowa, finansowa i dochodowa.
Sytuacja jednostki jest bardzo trudna. Cata stuzba zdrowia jest niedofinansowana.
W przeliczeniu na tysigc mieszkarcow mamy najmniej lekarzy w UE /2,2 na tys.mieszk./.
Wigcej jest w Rumunii czy Stowenii. 10% absolwentéw kierunkéw medycznych wyjezdza
za granicg. Brakuje niemal wszystkich specjalistow: anestezjologoéw, chirurgéw,
pediatrow, neonatologéw, nefrologéw, reumatologow itp. Kolejki do specjalistow sg we
wszystkich placéwkach medycznych. A to znacznie zm niejsza w wielu wypadkach szanse
na wyleczenie.
Taka sytuacja jest bardzo wyraznie widoczna na przyktadzie naszej jednostki.
Zmniejszenie naktadow inwestycyjnych na odnowienie majatku skutkuje starzeniem sie
srodkéw trwatych, w tym sprzetu medycznego, ktéry jest podstawowym narzedziem
dziatalnosci jednostki. Warto§¢ umorzenia tychze srodkéw wynosi 90% ich wartosci
poczatkowej. Udziat kapitatow wtasnych w finansowaniu majgtku jednostki osiggnat
warto$¢ ujemna, co niekorzystnie wptywa na stabilnosc¢ finansowsg jednostki.
Wskazniki ptynnosci finansowej wskazujg na mozliwos¢ wystepowania istotnych zaktécen
w terminowym regulowaniu zobowigzar.



Xll.  Udzialy wlasne: nie dotyczy
Xll.  Instrumenty finansowe.
Instrumenty finansowe w zakresie zaciggnietych w danym roku obrotowym umow
pozyczek:
- Pozyczkodawca: Siemens Finance, kwota pozyczki 1.400.000,-zt, umowa z dnia
23.01.2017r., oprocentowanie marza 3,7% plus wibor 1 m-c, spfata kapitatu od
Lutego 2018 po 16.666,67,- m-cznie plus odsetki okofo 6 tys.zt m-cznie.

- Pozyczkodawca Siemens Finance, kwota 440.000,- zt, umowa z dnia 24.02.2017r.,
oprocentowanie marza 3,5% plus wibor 1m-c, sptata kapitatu od czerwca 2017 po
4.782,61 zt m-cznie plus odsetki ok.1,4 tys.zt m-cznie.

- Pozyczkodawca WFOSIGW w Olsztynie, kwota pozyczki 93.676,-zt,
umowa z 19.01.2017, oprocentowanie 0,75 Wibor 12M. sptata
rata 7.806,-zt co kwartat od czerwca 2017r.

- Pozyczkodawca Magellan S.A. kwota pozyczki 1.500.000,-zt umowa
z dnia 28.09.2017r. oprocentowanie stata marza 3,29 % wibor 6M, sptata raty
po 41.666,67 m-cznie od pazdziernika 2018r. plus odsetki ok. 6 tys. zt m-cznie.

- Pozyczkodawca Siemens Finance Sp. z 0.0. kwota pozyczki 850.000 - zt
Umowa z dnia 18.12.2017r. oprocentowanie stata marza 3,25% plus wibor
6M, sptata kapitatu od stycznia 2019r. po 35.416,67 m-cznie plus odsetki po
Ok. 5 tys. zt m-cznie.

- Badania i rozwéj. Szpital nie prowadzi dziatalnosci badawczo-rozwojowe;.

XIV. Szczegdblne zdarzenia
Analizujgc aktualng sytuacje jednostki widaé zagrozenie dla kontynuacji jej dziatalnosci w
latach nastepnych. Sytuacja finansowa nie jest stabilna. Bezpieczny wskaznik zadtuzenia
zostat znacznie przekroczony. Oprocz czgSciowego pokrycia straty za rok obrotowy
lustawa z dnia 15 kwietnia 2011 o dziatalnosci leczniczej/ niezbedne wydaje sie takze
znaczne zwiekszenie funduszu zatozycielskiego.
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